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แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 
 
 

 



 

 ๒๗ 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเม่ือคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซ่ึงสวนราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔         
ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  เพ่ือเสนอของบประมาณ  ซ่ึงหลังจากไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณแลวตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  เพ่ือใหทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
ไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม   

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ ในแผนกลยุทธ ป 
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔  และท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณในป พ.ศ.๒๕๖๒ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลท่ีไดแถลงตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี  ๒๗  สิงหาคม  ๒๕๕๔  ท้ังในสวนของ
นโยบายเรงดวนท่ีจะดําเนินการในปแรกและนโยบายท่ีจะดําเนินการในชวง  ๔  ป  โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ  กิจกรรม   และงานของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ กับนโยบายรัฐบาลเพ่ือเสนอบรรจุไวในแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๔  

นอกจากนี้ในแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังผานการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารสํานัก และคณะกรรมการ 
ประจําสํานัก ใหมีความสอดคลองกลับแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดําเนินการสอดคลองกันเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 ๒๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
พันธกิจท่ี ๒ 

วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางศักยภาพของชุมชนทองถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

การสรางสรรคการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
เปาประสงค : ภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปะและวัฒนธรรมไดรับการอนุรักษฟนฟูใหเปนมรดกทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ มาตรการ 
๔ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให

สอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยาง
สรางสรรค 

๑. พัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูดานประเพณี 
ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒. สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ
๓. แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิ
ปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 

 

 



 

 ๑ 

 

แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เปนพลังของแผนดินในการพฒันาทองถ่ินสูสากล 
วิสัยทัศน  เปนมหาวิทยาลยัที่สรางและพัฒนานวัตกรรมทีส่อดคลองกับการพฒันาทองถ่ิน สังคมและประเทศชาติ  

และเปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 
พันธกิจ ๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

๒. วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมเพือ่เสริมสรางศักยภาพของชุมชนทองถ่ิน 
๓. ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 



 

 ๒ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 
วิสัยทัศน  เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด ความหลากหลาย 

ทางศลิปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวตักรรมและเทคโนโลย ี
พันธกิจ ๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมลูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  

๒. ใหบริการวิชาการและถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินนครสวรรค  
ที่มีคณุภาพแกทองถ่ินและสังคม 

๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๔. กําหนดแนวทางการบรหิารจัดการที่มคีุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศกึษา โปรงใส  

ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 
๒. การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
๕. การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑. บัณฑิตมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและสามารถสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 
๒. ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
๓. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๔. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน   
๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพในการแขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

 

กลยุทธ (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  บัณฑิตมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นและสามารถสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

๑.๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติ 
๑.๒ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๑.๓ พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตอความตองการของทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
๑.๔ พัฒนาหลักสูตรใหมเพ่ือสรางทางเลือกของชุมชนทองถ่ินและตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๑.๕ พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๑.๖ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

 
 



 

 ๔ 

๒.  ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
๒.๑ พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือสรางศักยภาพของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
๒.๒ พัฒนาสมรรถนะทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน 
๒.๓ ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
๒.๔ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรม

อยางสรางสรรค 
 
 ๓. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

๓.๑ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสูมาตรฐาน สากล 
๓.๓ สรางระบบการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
๓.๔ สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ 
 

 ๔. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น   
   ๔.๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 

๔.๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและสงเสริมบุคลากรใหมีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๔.๓ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสงเสริมการทํางานของบุคลากรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
๔.๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 ๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพในการแขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
๕.๑ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ 
๕.๒ วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๕.๓ การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
๕.๔ พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 



 

 ๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู  

๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนนุการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 



 

 ๖ 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 
๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 
 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน 

 

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการเรียนรู 
๒. เพ่ือใหบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคมในดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมในทองถ่ินของจงัหวัดนครสวรรค  
๔. เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๗ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่น สังคมและประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรค  
โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และ
เปนแหลงขอมูลดานศลิปวัฒนธรรม 
และภมูิปญญาทองถ่ิน 
 

๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความ
หลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
นครสวรรคท่ีมีคณุภาพแกทองถ่ินและ
สังคม 

๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค
ใหมีความเหมาะสม 

๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการ
ประกันคณุภาพการศึกษา โปรงใส 
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน 
และเปนแหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือการเรียนรู 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับ
การบริการวิชาการทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและ
ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดมีีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลกัธรร
มาภิบาล 



 

 ๘ 

แผนพัฒนาท่ีเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนกลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 
 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  
ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

แผนกลยุทธสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือ
ผลิตและพัฒนา บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ความสามารถ ปรับตัวสําหรับงานท่ีจะ
เกิดข้ึนตลอดชีวิต 
 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง
ความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ในโลกาภิวัฒน 
 
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของถ่ินไทย
โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐานและเครือขาย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลายและเอกภพ
เชิงระบบ” 

“อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและ
พัฒนากําลังคนระดับสูงท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
การพัฒนาชาติอยางยั่งยืน สรางสังคม
การเรียนรูตลอดชีวิตบนพ้ืนฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงใน
ประชาคมอาเซียนและมุงสูคุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาต”ิ 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนา
นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ิน 
สังคมและประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับใน
ระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรู
อยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการ
ถายทอด ความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค  
โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : เปลี่ยนระบบการนํา
องคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค
รวม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาอาจารยใหเปน
มืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมือ
อาชีพใหเปนอาจารย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอยางกาวกระโดด 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสรางสรรคการวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัย
แหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การยกระดับมหาวิทยาลัยให
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : แสวงหา อนุรักษ สืบ
สาน และเปนแหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : ใหบริการวิชาการ 
ถายทอด ความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมี
คุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : อนุรักษและฟนฟู 
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ
เหมาะสม 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน
ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 



 

 ๙ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจ

สัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวทิยาลัยเพือ่การ

พัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน

แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญา
ทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลาย

ทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรค ที่มี
คุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมี
ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัย

ที่สอดคลองกับความตองการของ 
การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริม

ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 
การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 



 

 ๑๐ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑.ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและ 
ประเทศชาติ 
๒. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตอความตองการของทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อสรางทางเลือกของชุมชนทองถ่ินและตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๕. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๖. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสูมาตรฐาน สากล 
๓. สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการ
พัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ 

๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและสงเสริมบุคลากรใหมีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ  
๓. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสงเสริมการทํางาน
ของบุคลากรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรค 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
 
 
 
๑. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศ
และนานาชาติ  
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลยัเพื่อเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๓. การสรางเครือขายกบัมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพือ่ 
ยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลยัสูมาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิตใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและ
พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยาง

ยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวทิยาลัย

เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

ประเดน็ยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓  : 
บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

เปาประสงคที่  ๔  : 
ระบบบริหารจัดการมีประสิทธภิาพและเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริมตอการเปน
มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น   

๑. พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพือ่สรางศักยภาพของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพฒันาตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
๒. พัฒนาสมรรถนะทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพิ่มสงูข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๔. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนสรางมูลคาเพิ่มใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรค 
 

  
 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคลองกับการพฒันา
ทองถิ่นและสามารถสรางสรรคสังคมและ

ประเทศชาติ 

เปาประสงคที่  ๒  : 
ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพใน
การปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สังคมโลก 

เปาประสงคที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพ
ในการแขงขันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของ 

การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 

การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 



 

 ๑๑ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน

แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลาย

ทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคที่มี
คุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

เปาประสงคที่  ๑: 
มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน
แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพือ่การเรียนรู 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพได

มาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคที่  ๒: 
หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการ

วิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพ สอดคลองกบัความตองการของ

ทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวชิาการที่สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพื่อสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  
และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพื่อใหนกัศึกษา 
และบุคลากรมีสวนรวมในการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธกีารปฏิบัติงานแบบใหมเพื่อพัฒนาประสิทธภิาพการทํางาน 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัด
นครสวรรค 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมี
ความเหมาะสม 

เปาประสงคที่  ๓: 
มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู 

ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น
ของจังหวัดนครสวรรค 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 



 

 ๑๒ 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 

 ๑๓ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค   ตัวช้ีวัด   และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค  ๑ มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๑.๑ รวบรวมองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทาง
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวม
ในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธท่ี ๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือ
ผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
กลยุทธท่ี ๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลาง
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการ
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔
กิจกรรม/
โครงการ 

๕ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๖ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๗ 
กิจกรรม/
โครงการ 

กลุมงานสงเสริมและเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒. จํานวนกิจกรรม/โครงการ
หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

๑ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓. รอยละความสําเร็จในการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการตาม
วัตถุประสงค 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

๔. จํานวนขอมูลทางวัฒนธรรม
ท่ีถูกจัดเก็บเขาสูระบบ
สารสนเทศ เพ่ือเผยแพร 

๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง 

 
 
 



 

 ๑๔ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 

แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงค  ๑ มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๑.๑ รวบรวมองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา 
เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธท่ี ๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผา
พ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
กลยุทธท่ี ๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูล
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    ๑. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    ๒. โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม  

    ๓. โครงการสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค  

    ๔. โครงการจัดทําขอมูลทะเบียนวัตถุดวยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส สํานักงานสํานักศิลปะฯ 

    ๕. โครงการการพัฒนาระบบฐานขอมูลวัดในเขต
พ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค 

 

 

 

 



 

 ๑๕ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 

ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
เปาประสงค  ๒ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการ
ท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
กลยุทธท่ี ๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายใน
และภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการใหแกทองถ่ินและสังคม 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

รอยละความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตาม
วัตถุประสงค 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

จํานวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายในและภายนอก 

๑ แหง ๒ แหง ๓ แหง ๔ แหง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 

ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
เปาประสงค  ๒ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการ
วิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการ
บริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
กลยุทธท่ี ๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายใน
และภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกัน 

    ๑. โครงการบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม
   

กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

    ๒. โครงการสรางผลผลิตและนวัตกรรมทาง
วัฒนธรรมชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 ๑๗ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศลิปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวม
ขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน 
จังหวัดนครสวรรค 

๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการใน
การอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิและศิลปกรรมทองถ่ิน 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค  

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวม
ขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน 
จังหวัดนครสวรรค 

    ๑. โครงการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน จงัหวัดนครสวรรค 

หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๙ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี  ๔   มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม 
                                                                                  เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
กลยุทธท่ี ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู
และวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน 

๑. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

๒. รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายเงินงบประมาณตาม
แผน 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา (อบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน) 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี  ๔   มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม 
                                                                                  เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
กลยุทธท่ี ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู
และวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน 

    ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลกร สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

กลุมงานบริหาร
สํานักงานผูอํานวยการ 

    ๒. โครงการบริหารจัดการสํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค   

    ๓. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

    ๔. โครงการบริหารจัดการสํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๑ 

การนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ
 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรม
และบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ตัวชี้วัด
เพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู 
๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อาจารยภาสกร  วรอาจ 

อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
อาจารยธีรพร  พรหมมาศ 
อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนกิจกรรม/โครงการหอวัฒนธรรม จังหวดันครสวรรค 
๓. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 
๔. จํานวนขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีถูกจัดเก็บเขาสูระบบสารสนเทศ เพ่ือ
เผยแพร 
เปาประสงคท่ี  ๒  หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการใหแกทองถ่ินและสังคม อาจารยภาสกร  วรอาจ 

อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 
  

นางสาวชัญภร  สารทประสิทธิ์ 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 
๓. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก 



 

 ๒๒ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาต ิ
และศิลปกรรมทองถ่ิน 

อาจารยภาสกร  วรอาจ 
อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
อาจารยธีรพร  พรหมมาศ 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 

เปาประสงคท่ี  ๔  มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผน อาจารยภาสกร  วรอาจ 

อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๓ 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติราชการประจําปท้ัง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน
แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

    

   ๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน     
   ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวนั
สําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน     
   ๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และ
ศูนยกลางขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลาย
ทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

    

   ๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอ
สงัคมและชุมชน 

    

   ๒.๓   สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และดําเนินกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

    



 

 ๒๔ 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 

    

   ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาต ิ

    

   ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

    

   ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี     
   ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหม
เพ่ือพัฒนาประสทิธิภาพการทํางาน 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๕ 

ข้ันตอนการไดมาของ แผนกลยุทธ  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ของคณะรัฐมนตรี และของมหาวิทยาลัย 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๑) 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 
แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๒) 

ต.ค. ๖๑– ม.ค.๖๒ 
 

ก.พ. ๖๒– มี.ค.๖๒ 
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