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แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 
 
 

 



 

 ๒๗ 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเม่ือคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซ่ึงสวนราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔         
ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  เพ่ือเสนอของบประมาณ  ซ่ึงหลังจากไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณแลวตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  เพ่ือใหทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
ไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม   

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ ในแผนกลยุทธ ป 
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔  และท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณในป พ.ศ.๒๕๖๒ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลท่ีไดแถลงตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี  ๒๗  สิงหาคม  ๒๕๕๔  ท้ังในสวนของ
นโยบายเรงดวนท่ีจะดําเนินการในปแรกและนโยบายท่ีจะดําเนินการในชวง  ๔  ป  โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ  กิจกรรม   และงานของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ กับนโยบายรัฐบาลเพ่ือเสนอบรรจุไวในแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๔  

นอกจากนี้ในแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังผานการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารสํานัก และคณะกรรมการ 
ประจําสํานัก ใหมีความสอดคลองกลับแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดําเนินการสอดคลองกันเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 ๒๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
พันธกิจท่ี ๒ 

วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางศักยภาพของชุมชนทองถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

การสรางสรรคการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
เปาประสงค : ภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปะและวัฒนธรรมไดรับการอนุรักษฟนฟูใหเปนมรดกทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ มาตรการ 
๔ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให

สอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยาง
สรางสรรค 

๑. พัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูดานประเพณี 
ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒. สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ
๓. แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิ
ปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 

 

 



 

 ๑ 

 

แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เปนพลังของแผนดินในการพฒันาทองถ่ินสูสากล 
วิสัยทัศน  เปนมหาวิทยาลยัที่สรางและพัฒนานวัตกรรมทีส่อดคลองกับการพฒันาทองถ่ิน สังคมและประเทศชาติ  

และเปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 
พันธกิจ ๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

๒. วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมเพือ่เสริมสรางศักยภาพของชุมชนทองถ่ิน 
๓. ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 



 

 ๒ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 
วิสัยทัศน  เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด ความหลากหลาย 

ทางศลิปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวตักรรมและเทคโนโลย ี
พันธกิจ ๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมลูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  

๒. ใหบริการวิชาการและถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินนครสวรรค  
ที่มีคณุภาพแกทองถ่ินและสังคม 

๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๔. กําหนดแนวทางการบรหิารจัดการที่มคีุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศกึษา โปรงใส  

ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 
๒. การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
๕. การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑. บัณฑิตมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและสามารถสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 
๒. ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
๓. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๔. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน   
๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพในการแขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

 

กลยุทธ (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  บัณฑิตมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นและสามารถสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

๑.๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติ 
๑.๒ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๑.๓ พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตอความตองการของทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
๑.๔ พัฒนาหลักสูตรใหมเพ่ือสรางทางเลือกของชุมชนทองถ่ินและตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๑.๕ พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๑.๖ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

 
 



 

 ๔ 

๒.  ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
๒.๑ พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือสรางศักยภาพของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
๒.๒ พัฒนาสมรรถนะทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน 
๒.๓ ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
๒.๔ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรม

อยางสรางสรรค 
 
 ๓. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

๓.๑ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสูมาตรฐาน สากล 
๓.๓ สรางระบบการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
๓.๔ สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ 
 

 ๔. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น   
   ๔.๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 

๔.๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและสงเสริมบุคลากรใหมีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๔.๓ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสงเสริมการทํางานของบุคลากรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
๔.๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 ๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพในการแขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
๕.๑ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ 
๕.๒ วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๕.๓ การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
๕.๔ พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 



 

 ๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู  

๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนนุการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 



 

 ๖ 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 
๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 
 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน 

 

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการเรียนรู 
๒. เพ่ือใหบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคมในดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมในทองถ่ินของจงัหวัดนครสวรรค  
๔. เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๗ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่น สังคมและประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรค  
โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และ
เปนแหลงขอมูลดานศลิปวัฒนธรรม 
และภมูิปญญาทองถ่ิน 
 

๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความ
หลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
นครสวรรคท่ีมีคณุภาพแกทองถ่ินและ
สังคม 

๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค
ใหมีความเหมาะสม 

๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการ
ประกันคณุภาพการศึกษา โปรงใส 
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน 
และเปนแหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือการเรียนรู 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับ
การบริการวิชาการทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและ
ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดมีีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลกัธรร
มาภิบาล 



 

 ๘ 

แผนพัฒนาท่ีเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนกลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 
 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  
ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

แผนกลยุทธสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือ
ผลิตและพัฒนา บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ความสามารถ ปรับตัวสําหรับงานท่ีจะ
เกิดข้ึนตลอดชีวิต 
 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง
ความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ในโลกาภิวัฒน 
 
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของถ่ินไทย
โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐานและเครือขาย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลายและเอกภพ
เชิงระบบ” 

“อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและ
พัฒนากําลังคนระดับสูงท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
การพัฒนาชาติอยางยั่งยืน สรางสังคม
การเรียนรูตลอดชีวิตบนพ้ืนฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงใน
ประชาคมอาเซียนและมุงสูคุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาต”ิ 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนา
นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ิน 
สังคมและประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับใน
ระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรู
อยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการ
ถายทอด ความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค  
โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : เปลี่ยนระบบการนํา
องคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค
รวม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาอาจารยใหเปน
มืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมือ
อาชีพใหเปนอาจารย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอยางกาวกระโดด 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสรางสรรคการวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัย
แหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การยกระดับมหาวิทยาลัยให
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : แสวงหา อนุรักษ สืบ
สาน และเปนแหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : ใหบริการวิชาการ 
ถายทอด ความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมี
คุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : อนุรักษและฟนฟู 
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ
เหมาะสม 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน
ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 



 

 ๙ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจ

สัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวทิยาลัยเพือ่การ

พัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน

แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญา
ทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลาย

ทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรค ที่มี
คุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมี
ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัย

ที่สอดคลองกับความตองการของ 
การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริม

ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 
การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 



 

 ๑๐ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑.ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและ 
ประเทศชาติ 
๒. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตอความตองการของทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อสรางทางเลือกของชุมชนทองถ่ินและตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๕. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๖. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสูมาตรฐาน สากล 
๓. สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการ
พัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ 

๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและสงเสริมบุคลากรใหมีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ  
๓. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสงเสริมการทํางาน
ของบุคลากรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรค 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
 
 
 
๑. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศ
และนานาชาติ  
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลยัเพื่อเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๓. การสรางเครือขายกบัมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพือ่ 
ยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลยัสูมาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิตใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและ
พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยาง

ยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวทิยาลัย

เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

ประเดน็ยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓  : 
บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

เปาประสงคที่  ๔  : 
ระบบบริหารจัดการมีประสิทธภิาพและเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริมตอการเปน
มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น   

๑. พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพือ่สรางศักยภาพของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพฒันาตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
๒. พัฒนาสมรรถนะทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพิ่มสงูข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๔. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนสรางมูลคาเพิ่มใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรค 
 

  
 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคลองกับการพฒันา
ทองถิ่นและสามารถสรางสรรคสังคมและ

ประเทศชาติ 

เปาประสงคที่  ๒  : 
ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพใน
การปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สังคมโลก 

เปาประสงคที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพ
ในการแขงขันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของ 

การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 

การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 



 

 ๑๑ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน

แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลาย

ทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคที่มี
คุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

เปาประสงคที่  ๑: 
มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน
แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพือ่การเรียนรู 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพได

มาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคที่  ๒: 
หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการ

วิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพ สอดคลองกบัความตองการของ

ทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวชิาการที่สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพื่อสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  
และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพื่อใหนกัศึกษา 
และบุคลากรมีสวนรวมในการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธกีารปฏิบัติงานแบบใหมเพื่อพัฒนาประสิทธภิาพการทํางาน 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัด
นครสวรรค 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมี
ความเหมาะสม 

เปาประสงคที่  ๓: 
มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู 

ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น
ของจังหวัดนครสวรรค 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 



 

 ๑๒ 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 

 ๑๓ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค   ตัวช้ีวัด   และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค  ๑ มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๑.๑ รวบรวมองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทาง
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวม
ในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
กลยุทธท่ี ๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือ
ผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
กลยุทธท่ี ๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลาง
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการ
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔
กิจกรรม/
โครงการ 

๕ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๖ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๗ 
กิจกรรม/
โครงการ 

กลุมงานสงเสริมและเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒. จํานวนกิจกรรม/โครงการ
หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

๑ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓. รอยละความสําเร็จในการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการตาม
วัตถุประสงค 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

๔. จํานวนขอมูลทางวัฒนธรรม
ท่ีถูกจัดเก็บเขาสูระบบ
สารสนเทศ เพ่ือเผยแพร 

๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง 

 
 
 



 

 ๑๔ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 

แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงค  ๑ มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๑.๑ รวบรวมองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา 
เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธท่ี ๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผา
พ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
กลยุทธท่ี ๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูล
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    ๑. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    ๒. โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม  

    ๓. โครงการสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค  

    ๔. โครงการจัดทําขอมูลทะเบียนวัตถุดวยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส สํานักงานสํานักศิลปะฯ 

    ๕. โครงการการพัฒนาระบบฐานขอมูลวัดในเขต
พ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค 

 

 

 

 



 

 ๑๕ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 

ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
เปาประสงค  ๒ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการ
ท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
กลยุทธท่ี ๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายใน
และภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการใหแกทองถ่ินและสังคม 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

รอยละความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตาม
วัตถุประสงค 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

จํานวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายในและภายนอก 

๑ แหง ๒ แหง ๓ แหง ๔ แหง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 

ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
เปาประสงค  ๒ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการ
วิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการ
บริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
กลยุทธท่ี ๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายใน
และภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกัน 

    ๑. โครงการบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม
   

กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

    ๒. โครงการสรางผลผลิตและนวัตกรรมทาง
วัฒนธรรมชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 ๑๗ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศลิปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวม
ขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน 
จังหวัดนครสวรรค 

๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการใน
การอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิและศิลปกรรมทองถ่ิน 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๒ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๓ 
กิจกรรม/
โครงการ 

๔ 
กิจกรรม/
โครงการ 

หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค  

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวม
ขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน 
จังหวัดนครสวรรค 

    ๑. โครงการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน จงัหวัดนครสวรรค 

หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๙ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี  ๔   มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม 
                                                                                  เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
กลยุทธท่ี ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู
และวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน 

๑. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

๒. รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายเงินงบประมาณตาม
แผน 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา (อบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน) 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี  ๔   มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม 
                                                                                  เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธท่ี ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
กลยุทธท่ี ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู
และวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน 

    ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลกร สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

กลุมงานบริหาร
สํานักงานผูอํานวยการ 

    ๒. โครงการบริหารจัดการสํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค   

    ๓. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

    ๔. โครงการบริหารจัดการสํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๑ 

การนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ
 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรม
และบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ตัวชี้วัด
เพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู 
๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อาจารยภาสกร  วรอาจ 

อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
อาจารยธีรพร  พรหมมาศ 
อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนกิจกรรม/โครงการหอวัฒนธรรม จังหวดันครสวรรค 
๓. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 
๔. จํานวนขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีถูกจัดเก็บเขาสูระบบสารสนเทศ เพ่ือ
เผยแพร 
เปาประสงคท่ี  ๒  หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑. จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการใหแกทองถ่ินและสังคม อาจารยภาสกร  วรอาจ 

อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 
  

นางสาวชัญภร  สารทประสิทธิ์ 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 
๓. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก 



 

 ๒๒ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาต ิ
และศิลปกรรมทองถ่ิน 

อาจารยภาสกร  วรอาจ 
อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
อาจารยธีรพร  พรหมมาศ 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 

เปาประสงคท่ี  ๔  มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผน อาจารยภาสกร  วรอาจ 

อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 
นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๓ 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติราชการประจําปท้ัง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปน
แหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

    

   ๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน     
   ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวนั
สําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน     
   ๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และ
ศูนยกลางขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลาย
ทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรคท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

    

   ๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอ
สงัคมและชุมชน 

    

   ๒.๓   สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และดําเนินกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

    



 

 ๒๔ 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : อนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 

    

   ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาต ิ

    

   ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

    

   ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี     
   ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหม
เพ่ือพัฒนาประสทิธิภาพการทํางาน 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๕ 

ข้ันตอนการไดมาของ แผนกลยุทธ  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ของคณะรัฐมนตรี และของมหาวิทยาลัย 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๑) 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 
แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๑- ๒๕๖๔ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๒) 

ต.ค. ๖๑– ม.ค.๖๒ 
 

ก.พ. ๖๒– มี.ค.๖๒ 
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